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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAI RES

DU 12 NOVEMBRE 2015

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale rei@ioe afin de statuer sur I'ordre du jour
suivant :

autorisation a donner au conseil d’administrati@encdnsentir des options de souscription ou
d’achat d’actions de la Société, conformément aspasitions des articles L. 225-177 et suivants
du code de commerce, emportant renonciation ddenaeires a leur droit préférentiel de
souscription,

autorisation a donner au conseil d’administratienptlocéder a l'attribution gratuite d’actions

existantes ou a émettre, conformément aux dispaositiles articles L. 225-197-1 et suivants du
code de commerce, emportant renonciation des acli@s a leur droit préférentiel de

souscription,

délégation a consentir au conseil d’administratidieffet d’émettre et attribuer a titre gratuisde
bons de souscription de parts de créateurs d'eiseegvec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des saaiélirigeants de la Société et de ses filiales,

délégation de compétence a consentir au consealhiastration a I'effet d’émettre et attribuer
des bons de souscription d’actions avec suppreshiodroit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit (i) de membres et censeurgahseil d’administration de la Société en
fonction a la date d'attribution des bons n'ayaas pa qualité de salariés ou dirigeants de la
Société ou de l'une de ses filiales ou (ii) de penes liées par un contrat de services ou de
consultant & la Société ou a I'une de ses filialegiii) de membres de tout comité que le conseil
d’administration a mis ou viendrait a mettre encplan’ayant pas la qualité de salariés ou
dirigeants de la Société ou de I'une de ses filiale

fixation des limitations globales du montant desséins effectuées en vertu des autorisations de
consentir des options et des actions gratuiteeetdélégations a l'effet d'’émettre des bons de
souscription de parts de créateurs d’entreprisegbons de souscription d’actions susvisées,

délégation a consentir au conseil d’administrateon vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions et de valeurs mobilieres donnartés au capital de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscripties actionnaires au profit des salariés adhérant au
plan d'épargne du groupe.



l. DELEGATIONS A CONSENTIR DANS LE CADRE DE LA POLITIQUE D 'INTERESSEMENT DES
SALARIES, DIRIGEANTS ET ADMINISTRATEURS DE LA SOCIETE

Nous vous informons que la loi Macron (n° 2015-99@ur la croissance, I'activité et I'égalité des
chances économiques, a été publiée au Journalebffia vendredi 7 aolt 2015. Cette loi prévoit
notamment une série de mesures visant a encoueagattributions gratuites d’actions.

Ces mesures étant applicables aux actions gratiotgs!’attribution serait autorisée postérieuremen
au 7 aolt 2015, il nous a paru opportun de vousir@n assemblée générale afin de permettre a la
Société de les mettre en oeuvre, dans I'hyptotliisde conseil d’administration déciderait de
procéder a une attribution gratuite d’'actions adfipde personnel de la Société.

Dans ce contexte, nous vous proposons de consamticonseil d’administration une nouvelle
autorisation a I'effet de procéder a l'attributigratuite d’actions existantes ou a émettre quinaiett
fin & l'autorisation consentie par 'assemblée géleedu 27 mai dernier.

Dans un souci d’harmonisation, nous vous propoggatement de profiter de la présente assemblée
générale pour renouveler I'ensemble des délégationsenties par I'assemblée du 27 mai 2015
visant a l'intéressement des salariés, dirigearasi@inistrateur de la Société.

Votre conseil d’administration serait ainsi dotés deitils nécessaires a l'intéressement des salariés
dirigeants et administrateurs que la Iégislatiopliess récente met a la disposition des sociétéesot
sur un marché réglementé.

Le nombre d'actions pouvant étre émises ou atteébuen vertu de ces nouvelles autorisations,
resterait identique a celui voté en mai 2015 pdagoe type d’instruments mais I'enveloppe globale
serait Iégérement augmentée pour étre portée dé@Dactions & 250.000 actions, étant précisé que
s'ajoutera a ce plafond le montant supplémentaseadtions & émettre pour préserver, conformément
aux stipulations contractuelles applicables, |estsides porteurs de valeurs mobilieres donnarésacc
a des actions.

S’agissant des autorisations a l'effet d'émettre BSPCE et des BSA (les_« Bons ») nous vous
demandons également :

- de décider, conformément aux dispositions de ¢tkrtL. 225-138-1 du code de commerce, de
déléguer au conseil, le soin de fixer la liste Bégéficiaires et la quotité des Bons attribuée a
chaque Bénéficiaire ainsi désigné,

- d'autoriseren conséquence le conseil, dans la limite de cerggede, a procéder a I'émission et
a l'attribution des Bons, en une ou plusieurs paiar chaque Bénéficiaire,

- déléguer au conseil pour chaque Bénéficiaire, desliions et modalités d'exercice des Bons et,
en particulier, le prix d’émission des Bons, lexRfiExercice et le calendrier d’exercice des Bons,
étant précisé que ceux-ci devront étre exercésusugrd dans les dix (10) ans de leur émission et
gue les Bons qui n'auraient pas été exercés aitaign de cette période de dix (10) années
seront caducs de plein droit



Nous vous précisongu’en application des dispositions des article228-91 et L. 225-132 du Code
de commerce, la présente décision emporte au pdefit porteurs de Bons renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de sousiiptes actions ordinaires auxquels les Bons ddnnen
droit.

Nous vous rappelorgu’en application de l'article L. 228-98 du Codeadenmerce :

- en cas de réduction de capital motivée par desgettréalisée par voie de diminution du nombre
des actions, les droits des titulaires des Bonstquanombre d'actions a recevoir sur exercice des
Bons seront réduits en conséquence comme si |¢ditsres avaient été actionnaires des la date
d’émission des Bons ;

- en cas de réduction de capital motivée par degepett réalisée par voie de diminution de la
valeur nominale des actions, le prix de souscripties actions auxquelles les Bons donnent droit
restera inchangé, la prime d'émission étant augraeht montant de la diminution de la valeur
nominale ;

et en outre que :

- en cas de réduction de capital non motivée parpdetes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscription dé®ms auxquelles les Bons donnent droit sera
réduit a due concurrence ;

- en cas de réduction de capital non motivée papdess par voie de diminution du nombre des
actions, les titulaires des Bons, s'ils exercentsldBons, pourront demander le rachat de leurs
actions dans les mémes conditions que s'ils avéiénactionnaires au moment du rachat par la
Société de ses propres actions.

Nous vous demandons de décider, ainsi qu'il estupp@r I'article L. 228-98 du code de commerce,
gue la Société est autorisée, sans avoir a seflic#tutorisation des titulaires des Bons a modi§ia
forme et son objet social.

Nous vous rappelormgu’en application des dispositions de l'article228-98 du code de commerce,
la Société ne peut ni modifier les regles de r@jartde ses bénéfices, ni amortir son capitalréec

des actions de préférence entrainant une tellefivetibn ou un tel amortissement a moins d’y étre
autorisée par le contrat d’émission ou dans lesliions prévues a l'article L. 228-103 du code de
commerce et sous réserve de prendre les dispasiti@ressaires au maintien des droits des titulaires
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital asneonditions définies a l'article L. 228-99 du
code commerce.

Nous vous demandons d'autoriser la Société a impase titulaires des Bons le rachat ou le
remboursement de leurs droits ainsi qu'’il est pr@Varticle L. 208-102 du Code de commerce, et de
décider, pour le cas ou il serait nécessaire deéder a l'ajustement prévu a l'article L. 228-993°
Code de commerce, que I'ajustement serait réalispgliquant la méthode prévue a l'article R. 228-
91 du Code de commerce, étant précisé que la vdledroit préférentiel de souscription comme la
valeur de l'action avant détachement du droit dsaiption seraient, si besoin était, déterminées p
le conseil d'administration en fonction du prix deuscription, d’échange ou de vente par action
retenu lors de la derniére opération intervenudesgapital de la Société (augmentation de capital,
apport de titres, vente d’actions, etc....) au cales six (6) mois précédent la réunion dudit conseil
d’administration ou, a défaut de réalisation d’'telée opération au cours de cette période, en ifmmct
de tout autre paramétre financier qui apparaitrinemt au conseil d'administration (et qui sera
validé par le commissaire aux comptes de la Sqciété



La délégation au titre des BSPCE et des BSA edertie pour une durée de dix-huit (18) mois a
compter de ce jour et met fin a toute délégatidéragure ayant le méme objet.

Nous vous proposons d’examiner chacune des autorisaet délégations que nous vous demandons
de consentir & votre conseil d’administration.

Pour chacune de ces autorisations et délégations, entendrez lecture du rapport des commissaires
aux comptes.

1. Autorisation a donner au conseil d’administratie consentir des options de souscription ou
d’achat d'actions de la Société

Nous vous demandons de donner au conseil d’admaitiest, dans le cadre des articles L. 225-177 a
L. 225-185 du code de commerce, a consentir, penddarpériodes autorisées par la loi, en une ou
plusieurs fois, au bénéfice des membres du perbcaleié et/ou des mandataires sociaux (ou de
certains d’entre eux) de la Société et des socetgroupements d'intérét économique liés a la
Société dans les conditions définies a I'articl25-180-I dudit code, des options donnant drdét a
souscription ou a I'achat d’actions ordinairesnéfaécisé que :

- le nombre d’options attribuées au titre de la prsseutorisation ne pourra donner droit a
I'achat ou la souscription de plus de 200.000 astidune valeur nominale de 0,10 euro I'une,

- ce nombre s'imputera sur le plafond global de 2B #ctions prévu ci-dessus, et

- le nombre total d'actions pouvant étre souscrit@s exercice des options de souscription
d’actions attribuées et non encore levées ne pgamais étre supérieur au tiers du capital
social,

Le conseil d’'administration devra, aussi longtergpse les actions de la Société seront admises aux
négociations sur le marché réglementé d’EuronexisPaour pouvoir attribuer des options de
souscription ou d’achat d’actions aux dirigeantdal&ociété visés au quatriéme alinéa de l'article
L. 225-185 du code de commerce, se conformer aposlitions de I'article L. 225-186-1 du code de
commerce (a ce jour, attribution d'options ou d@ts$ gratuites au bénéfice de I'ensemble des
salariés de la Société et d’au moins 90% de I'ebtentes salariés de ses filiales au sens de l&rtic
L. 233-1 du code de commerce et relevant de llarlic 210-3 dudit code ou mise en place par la
société d’'un accord d'intéressement ou de participaau bénéfice d’au moins 90% de I'ensemble
des salariés de ses filiales au sens de l'articl€33-1 du code de commerce et relevant de
l'article L. 210-3 dudit code).

La présente autorisation, conférée pour une dwédeedte-huit (38) mois a dater de ce jour et nmet f
a toute autorisation antérieure ayant le méme objet

Nous vous demandons de décider que :

- cette autorisation comportera, au profit des fhéages des options de souscription,
renonciation expresse des actionnaires a leur gréférentiel de souscription aux actions qui
seraient émises au fur et a mesure des levéedatisple souscription, et sera mise en ceuvre
dans les conditions et selon les modalités prépaeda loi et la réglementation en vigueur au
jour de l'attribution des options d’achat ou desswiption selon le cas,



le prix d’achat ou de souscription par actioraderé par le conseil d’administration au jour ou
I'option est consentie dans les limites prévuelil@t la présente résolution sans pouvoir étre
inférieur a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) ldemoyenne des cours cotés aux vingt
séances de bourse précédant le jour de la dédsiamonseil d’attribuer les options arrondi a
I'euro inférieur, ni, s’agissant des options d’ans, & 80 % du cours moyen d’achat des actions
auto-détenues par la Société arrondi a I'euro iediér

le prix fixé pour la souscription ou I'achat desgtions auxquelles les options donnent droit ne
peut étre modifié pendant la durée des optionst éatefois précisé que, si la Société venait a
réaliser une des opérations visées a l'article2b-281 du code de commerce, elle devrait
prendre les mesures nécessaires a la protectiontdedts des bénéficiaires d’options dans les
conditions prévues a l'article L. 228-99 du codeedmmerce,

pour le cas ou il serait nécessaire de procédlejustement prévu a I'article L. 228-99 3° du
code de commerce, l'ajustement serait réalisé ghiqaant la méthode prévue a larticle
R.228-91 du code de commerce, étant précisé quealleur du droit préférentiel de
souscription comme la valeur de 'action avant ciéeaent du droit de souscription seraient, si
besoin était, déterminées par le conseil d’admratisin en fonction du prix de souscription,
d’échange ou de vente par action retenu lors derdaiére opération intervenue sur le capital de
la Société (augmentation de capital, apport destitvente d’actions, etc.) au cours des six (6)
mois précédent la réunion dudit conseil, ou, a wéde réalisation d'une telle opération au
cours de cette période, en fonction de tout awtrampeétre financier qui apparaitra pertinent au
conseil d'administration (et qui sera validé pardemmissaires aux comptes de la Société),

en cas d’émission de nouveaux titres de capitafi@unouvelles valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ainsi qu'en cas de fusion ou dssisn de la Société, le conseil
d’administration pourra suspendre, le cas échéarércice des options,

Nous vous demandons de fixer a dix (10) ans a cemg# leur attribution la durée de validité des
options, étant toutefois précisé que ce délai poéimre réduit par le conseil d’administration plmsr
bénéficiaires résidents d’'un pays donné dans lairees) cela serait nécessaire afin de respeciair la
dudit pays.

Le conseil d’administration aurait tous pouvoirssiées limites fixées ci-dessus pour :

déterminer I'identité des bénéficiaires des amtid’achat ou de souscription d’actions ainsi
gue le nombre d’option a attribuer a chacun d’eux ;

fixer le prix d’achat et/ou de souscription desians auxquelles les options donnent droit
dans la limite des textes susvisés, étant précisélagprix de souscription par action devra
étre supérieur au montant de la valeur nominalé&adtgon ;

veiller a ce que le nombre d'options de sousicriptd’actions consenties par le conseil
d’administration soit fixé de telle sorte que lemiwe total d’options de souscription d’actions
attribuées et non encore levées ne puisse donpéradisouscrire & un nombre d’actions
excédant le tiers du capital social ;

arréter les modalités du plan d'options de sdpion ou d'achat d’'actions et fixer les
conditions dans lesquelles seront consenties lé®ngp en ce compris, notamment, le
calendrier d’exercice des options consenties quirmaovarier selon les titulaires ; étant
précisé que ces conditions pourront comporter dasses d'interdiction de revente
immeédiate de tout ou partie des actions émisessercice des options, dans les limites
fixées par la loi ;



- procéder aux acquisitions d’actions de la Sodeétéas échéant nécessaires a la cession des
éventuelles actions auxquelles les options d’adlaations donnent droit ;

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandatdioels actes et formalités a I'effet de rendre
définitives les augmentations de capital qui pauri&tre réalisées en vertu de I'autorisation
faisant I'objet de la présente délégation ;

- imputer, s'il le juge nécessaire, les frais dagnaentations de capital sur le montant des
primes afférentes a ces augmentations et prélevexesmontant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveaualagpres chaque augmentation ;

- modifier les statuts en conséquence et, généeglgrfaire tout ce qui sera nécessaire.

Le conseil d'administration informera chaque antaéssemblée générale ordinaire des opérations

réalisées dans le cadre de la présente résolution,

2. Autorisation a donner au conseil d’administratide procéder a I'attribution gratuite
d’actions existantes ou a émettre

Nous vous demandons, conformément aux dispositiessarticles L. 225-197-1 et suivants du code
de commerce, d’autoriser votre conseil d’adminigira a procéder, en une ou plusieurs, fois, a
l'attribution gratuite d’actions existantes ou ae#tre par la Société, au profit des membres du
personnel salarié de la Société, ou de certainggardes d'entre eux, et/ou de ses mandataires
sociaux qui répondent aux conditions fixées patitke L. 225-197-1, Il du code de commerce, ainsi

gu’au profit des membres du personnel salarié deétes ou groupements d’intérét économique dont
la Société détiendrait, directement ou indirectetmaum moins 10 % du capital ou des droits de vote a
la date dattribution des actions concernées.

Le conseil d’administration, aussi longtemps que #etions de la Société seront admises aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronesis Pdevra pour pouvoir procéder a I'attribution
gratuite d’actions aux mandataires sociaux qui mépat aux conditions fixées par l'article L. 225-
197-1, Il du code de commerce, se conformer ayxodiions de l'article L. 225-197-6 du code de
commerce (a ce jour, attribution d’options ou d@ts gratuites au bénéfice de I'ensemble des
salariés de la Société et d’au moins 90 % de |tmbse des salariés de ses filiales au sens declarti

L. 233-1 du code de commerce et relevant de llartic 210-3 dudit code ou mise en place par la
société d’'un accord d'intéressement ou de participaau bénéfice d’au moins 90 % de I'ensemble
des salariés de ses filiales au sens de l'articl238-1 du code de commerce et relevant de I'articl
L. 210-3 dudit code),

Nous vous demandons de fixer & 200.000 actionseduateur nominale unitaire de 0,10 euro le
nombre total d’actions susceptibles d’étre attrédsugratuitement par le conseil d’administration en
vertu de la présente autorisation, étant préciglguombre total d’actions attribuées gratuitement
par le conseil ne pourra jamais dépasser la lighibale de 10 % du capital existant de la Société a
date de décision de leur attribution, et que celwens’imputera sur le plafond global de 250.000
actions prévu ci-dessus.



Nous vous demandons de décider que I'attribution aiions a leurs bénéficiaires sera définitive,
sous réserve de remplir les conditions ou critéxentuellement fixés par le conseil, au terme d’'une
durée d’au moins 1 an (la_« Période d’Acquisitipret que la durée minimale de I'obligation de

conservation (la « Période de Conservation ») déers ordinaires par les bénéficiaires est fixée a
1 an a compter de la date a laquelle leur attobusiera devenue définitive, étant précisé toutefoes

le conseil pourra réduire ou supprimer la durédéadeériode de Conservation s'il fixe une durée au
moins égale a 2 ans pour la Période d’Acquisition.

Nous vous demandons de décider également que :

- par dérogation a ce qui précede, que les actiermt définitivement attribuées avant le terme
de la Période d’Acquisition en cas d’invalidité dénéficiaire correspondant au classement
dans la deuxieme et la troisieme des catégoriesupséa l'article L. 341-4 du code de la
sécurité sociale.

- les actions attribuées seront librement cessdaesas de demande d’attribution formulée par
les héritiers d’'un bénéficiaire décédé ou en cawvdlidité du bénéficiaire correspondant a
leur classement dans les catégories précitéesdiudmla sécurité sociale.

- les durées de la Période d’Acquisition et de daidele de Conservation seront fixées par le
conseil d’administration dans les limites susvisées

Conformément aux dispositions de l'article L. 22511 du code de commerce, lorsque I'attribution
porte sur des actions a émettre, la présente satiom emporte de plein droit, au profit des
bénéficiaires des actions attribuées gratuitermengnciation des actionnaires a leur droit préfigen

de souscription aux actions nouvelles émises, ifamgation de capital correspondante étant

définitivement réalisée du seul fait de I'attritmutidéfinitive des actions aux bénéficiaires.

La présente décision emportera, en tant que derhesmonciation des actionnaires en faveur des

attributaires d’actions gratuites, a la partie déserves, bénéfices ou primes qui, le cas échéant,

servira en cas d’émission d’'actions nouvellessslie de la Période d’Acquisition, pour la réaliati

de laquelle tous pouvoirs sont délégués au codseiministration.

Nous vous demandons de délégaeiconseil d’administration tous pouvoirs a I'efflet:

- constater I'existence de réserves suffisantpsoeteder lors de chaque attribution au virement
a un compte de réserve indisponible des sommesssaioes a la libération des actions
nouvelles a attribuer,

- déterminer lidentité des bénéficiaires des liitions ainsi que le nombre d'actions
susceptibles d'étre attribuées gratuitement a chd@ux,

- fixer les conditions et, le cas échéant, le®zi d'attribution de ces actions,
le cas échéant :

- décider, le moment venu, la ou les augmentatinsapital corrélative(s) a I'émission des
éventuelles actions nouvelles attribuées gratuibéme

- procéder aux acquisitions d'actions le cas édhéeanessaires a la remise des éventuelles
actions existantes attribuées gratuitement,

- prendre toutes mesures utiles pour assurer fecesle I'obligation de conservation exigée
des bénéficiaires,



- et, généralement, faire dans le cadre de laléigis en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre
de la présente autorisation rendra nécessaire,

La durée de validité de la présente autorisatiotiiede a trente-huit (38) mois a compter de ce jou
étant précisé que cette autorisation prive d’'dffate autorisation antérieurement consentie ayant |
méme objet.

3. Délégation a consentir au conseil d'administoatia |'effet d’émettre et attribuer a titre
gratuit des bons de souscription de parts de créatd'entreprise aux salariés et dirigeants
de la Société

La Société remplissant I'ensemble des conditiogsises pour I'émission de bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprise dans les condifiodaues a I'article 163 bis G du Code général des
impbts, nous vous demandons de déléguer au caasedmpétence a I'effet de décider I'émission, a
titre gratuit, d'un nombre maximum de 135.000 bdmsouscription de parts de créateurs d’entreprise
(les « BSPCE »), donnant chacun droit & la sousmnijl’'une action ordinaire de la Société.

Nous vous demandons, en conséquence, de fixer &0BRActions d’'une valeur nominale de
0,10 euro I'une, le nombre total maximum d’actigesivant étre souscrites sur exercice des BSPCE,
étant précisé que ce nombre s'imputera sur le pthffpobal de 250.000 actions prévu ci-dessus.

Nous vous demandons de décider de supprimer, psuBSPCE, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires, lesdits BSPCE ne pouvant énibugs qu'a la catégorie de bénéficiaires suivante
salariés ou dirigeants sociaux soumis au réginlfides salariés (président, directeur général et
directeur général délégué) de la Société et délisdss, en fonction a la date d'attribution deSHECE
(ci-apres les « Bénéficiaires »).

Nous vous demandons également :

- de décider, conformément aux dispositions du papdgr Il de l'article 163 bis G du Code
général des impbts, de déléguer la décision d'éomisst d'attribution des BSPCE ainsi que le
soin de fixer la liste des Bénéficiaires et la if@otles BSPCE attribuée a chaque Bénéficiaire
ainsi désigné au conseil d’administration,

- d'autoriser, en conséquence, le conseil d’'admartisin, dans les termes qui précédent, a procéder
a I'émission et a l'attribution des BSPCE, en uneplusieurs fois pour tout ou partie des
Bénéficiaires,

- dedéléguer au conseil d’'administration le soin derfppour chaque Bénéficiaire, les termes des
BSPCE, en ce inclus, le calendrier d’exercice d8P®E, étant précisé que ceux-ci devront étre
exercés au plus tard dans les dix (10) ans dethaigsion et que les BSPCE qui n‘auraient pas été
exercés a I'expiration de cette période de dix &bdees seront caducs de plein droit.

La présente autorisation prendra fin et que les@SRBui n'auraient pas encore été attribués par le
conseil d’administration seront automatiquementucada la plus prochaine des dates suivantes:
(i) 12 mai 2017, ou (ii) la date a laquelle les ditions prévues a l'article 163 bis G du Code gg@nér
des impOts cesseraient d'étre satisfaites.

Chaque BSPCE permettra la souscription, aux camditde I'article 163 bis G Illl du Code général
des imp6ts ainsi qu’aux conditions ci-apres défingdune action ordinaire d’'une valeur nominale de
0,10 euro a un prix de souscription déterminé @aohseil d’administration & la date d'attributias
BSPCE ainsi qu'il suit :



aussi longtemps les actions de la Société seramisad aux négociations sur un marché réglementé
ou sur un systéme multilatéral de négociation dsgaiide type AIM ou Alternext) de I'Union
européenne ou sur une bourse de valeurs en Soissar le Nasdaq National Market ou le New York
Stock Exchange aux Etats-Unis, le prix de soudoript’une action ordinaire de la Société sur
exercice d’'un BSPCE, qui sera déterminé par leabd&dministration au moment de I'attribution
des BSPCE, devra étre au moins égal a la pluseét&trois valeurs suivantes :

(a) le prix de vente d’'une action a la cl6ture seimarché réglementé le jour précédant
celui de la décision du conseil d’attribuer les B&EP,

(b) quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la nmmgdes cours cotés aux vingt séances
de bourse précédant le jour de la décision du datiaétribuer les BSPCE ;

(© si une ou plusieurs augmentations de capita(eft)t réalisée(s) moins de six mois
avant la décision du conseil d'administration dlaier les BSPCE concernés, le prix
de souscription d'une action ordinaire de la Séciétenu dans le cadre de la plus
récente desdites augmentations de capital appradiggelate d'attribution de chaque
BSPCE ;

étant précisé que, pour déterminer le prix de g@qigmn d’une action ordinaire sur exercice d’'un
BSPCE, le conseil d’administration ne tiendra pammte des augmentations de capital résultant de
I'exercice de bons de souscription de parts ddeawrégsad'entreprise, de bons de souscription diectio
ou d'options de souscription d’'actions comme digrifaution d’actions gratuites.

Les actions ordinaires ainsi souscrites devromt i@tégralement libérées lors de leur souscripgpian
versement en numéraire, y compris par compensavieo des créances, liquides et exigibles.

Les actions nouvelles remises a chaque Bénéfidmisede I'exercice de ses BSPCE seront soumises
a toutes les dispositions statutaires et portejauissance au premier jour de l'exercice au cours
duquel elles auront été émises.

Conformément a l'article 163 bis G-Il du Code géhétes impbts, les BSPCE seront incessibles,
gu’ils seront émis sous la forme nominative etriétmbjet d’une inscription en compte.

Nous vous demandons de décider I'émission des A@%.€tions ordinaires au maximum auxquelles
donnera droit I'exercice des BSPCE émis.

Tous pouvoirs seraient donnés au conseil d’admitish pour mettre en ceuvre la présente
résolution, et notamment a I'effet :

- déemettre et attribuer les BSPCE et d’'arréter leaditions d’exercice et les modalités
définitives des BSPCE, en ce inclus le calendriexatcice, conformément aux dispositions
de la présente résolution et dans les limites s la présente résolution ;

- constater le nombre d'actions ordinaires émisesuite d'exercice des BSPCE, procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de dapteespondantes et apporter aux statuts
les modifications corrélatives ;

- prendre toute disposition pour assurer la protacties porteurs des BSPCE en cas
d'opération financiére concernant la Société, atardormément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur ;

- d'une maniere générale, prendre toute mesure exttedir toute formalité utile a la présente
émission.



4, Délégation de compétence au conseil d’admiristnaa 'effet d’'émettre et attribuer des
bons de souscription d'actions au profit (i) de rbees et censeurs du conseil
d’administration de la Société en fonction a laelatattribution des bons n’ayant pas la
qualité de salariés ou dirigeants de la Sociétéded’une de ses filiales ou (ii) de personnes
liées par un contrat de services ou de consultaat $ociété ou a I'une de ses filiales ou (iii)
de membres de tout comité mis en place par le dadisglministration ou que le conseil
d’administration viendrait & mettre en place n'aygas la qualité de salariés ou dirigeants
de la Société ou de 'une de ses filiales

Nous vous demandons de délégaarconseil la compétence d’attribuer un nombre masi de
40.000 bons de souscription d’actions ordinaires {4 BSA ») donnant chacun droit a la souscription
d’'une action ordinaire de la Société d'une valemmimale de 0,10 euro, étant précisé que le nombre
d’actions pouvant étre souscrites sur exerciceB#S s'imputera sur le plafond global de 250.000
actions prévu ci-dessus.

Le prix d’émission d’'un BSA sera déterminé par émseil d’administration au jour de I'émission
dudit BSA en fonction des caractéristiques de caieleet sera au moins égal a 5 % de la moyenne
des cours moyens pondérés par les volumes degSinigrnieres séances de bourse sur le marché
réglementé d’Euronext Paris précédant la daterityation dudit BSA par le conseil.

Nous vous demandons de supprimer, pour ces BSAdrdé préférentiel de souscription des
actionnaires, lesdits BSA ne pouvant étre attritméa la catégorie de bénéficiaires suivante déi)
membres et censeurs du conseil d’administratiola @ociété en fonction a la date d’attribution des
bons n'ayant pas la qualité de salariés ou diritgede la Société ou de I'une de ses filiales Qudl@i
personnes liées par un contrat de services ou miltant & la Société ou a I'une de ses filiales ou
(i) de membres de tout comité mis en place pacdeseil d’administration ou que le conseil
d’administration viendrait & mettre en place n'agypas la qualité de salariés ou dirigeants de la
Société ou de 'une de ses filiales (les « Bérgiifies»).

aussi longtemps que les actions de la Société tsemmises aux négociations sur un marché
réglementé, le prix de souscription d’'une actiodiraire de la Société sur exercice d’'un BSA, qui
sera déterminé par le conseil d’administration aament de l'attribution des BSA, devra étre au
moins égal a la plus élevée des deux valeurs dgivan

(a) le prix de vente d’'une action a la cléture sammarché réglementé le jour précédant
celui de la décision du conseil d’attribuer les BS#

(b) la moyenne pondérée des cours cotés aux \@agices de bourse précédant le jour de
la décision du conseil d’attribuer les BSA ;

étant précisé que, pour déterminer le prix de s@qigmn d’'une action ordinaire sur exercice d’'un
BSA, le conseil d’administration ne tiendra pas ptendes augmentations de capital résultant de
I'exercice de bons de souscription de parts ddawrégsad'entreprise, de bons de souscription diectio
ou d'options de souscription d’'actions comme digrifaution d’actions gratuites.

Les actions ordinaires ainsi souscrites devrord @tregralement libérées lors de leur souscription,
Soit par versement en numeraire, soit par compensatec des créances liquides et exigibles.
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Les actions nouvelles remises au Bénéficiaire dier§exercice de ses BSA seront soumises a toutes
les dispositions statutaires et porteront jouissamc premier jour de I'exercice au cours duquelsell
auront été émises.

Les BSA seront cessibles. lls seront émis sousrlad nominative et feront I'objet d’'une inscription
en compte.

Nous vous demandons également de décider I'émiskond0.000 actions ordinaires au maximum
auxquelles donnera droit I'exercice des BSA émis.

Tous pouvoirs seraient donnés au conseil pour enettroeuvre la présente délégation, et a I'effet :

- d’émettre et attribuer les BSA et d’arréter le gtexsouscription, les conditions d’exercice et
les modalités définitives des BSA conformément @digpositions de la présente résolution et
dans les limites fixées dans la présente résolytion

- de déterminer l'identité des Bénéficiaires des Bfsi que le nombre de BSA a attribuer a
chacun d’eux ;

- fixer le prix de I'action qui pourra étre souscrér exercice d'un BSA dans les conditions
susviseées ;

- de constater le nombre d’actions ordinaires énpsesuite d’exercice des BSA, de procéder
aux formalités consécutives aux augmentations gaataorrespondantes et d’apporter aux
statuts les modifications corrélatives ;

- de prendre toute disposition pour assurer la priotecdes porteurs des BSA en cas
d’opération financiére concernant la Société, etagformément aux dispositions Iégales et
réglementaires en vigueur ;

- d'une maniére générale, de prendre toute mesurkefectuer toute formalité utile a la
présente émission.

DELEGATION CONSENTIE AU CONSEIL EN VUE D "AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION
D’ACTIONS ET DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL DE LA _SOCIETE AU PROFIT
DES SALARIES ADHERANT D'UN PLAN D' EPARGNE D'ENTREPRISE

Nous vous demandons, conformément, notamment, (darteaux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants et L. 225-138- 1 du code de comenetcd’autre part, a celles des articles L. 3332-1
et suivants du code du travail, de déléguer aueiodsdministration tous pouvoirs a l'effet de
décider I'émission, en une ou plusieurs fois, di@ssproportions et aux époques qu'il appréciera,
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres doha&ces par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, & des actions ordinaires de la Sociétéuw&serux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise
de la Société et, le cas échéant, des entrepfiaggaises ou étrangeres, qui lui sont liées dess |
conditions de l'article L. 225-180 du code de conraeet de l'article L. 3344-1 du code du travael (|

« Groupe Adocia »).

Le montant nominal total le montant nominal totak caugmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en application de la présente résolutiendevra pas excéder 18.600 euros, montant
maximum auquel s'ajoutera, le cas échéant, le mbraiapplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions lIégalegglementaires et, le cas échéant, aux stipukation
contractuelles applicables, les droits des portdarsaleurs mobiliéres et autres droits donnarntsacc
a des actions.
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Le montant nominal de toute augmentation de capstadial susceptible d'étre ainsi realisée
s’imputera sur le plafond global prévu a la quineerésolution de I'assemblée générale du 27 mai
2015.

Le montant nominal total des émissions de valeuwbili@res représentatives de créances donnant
acces au capital susceptibles d'étre ainsi réalinéepourra étre supérieur a 1.000.000 euros (ou la
contre valeur de ce montant en cas d’émission erautre devise).

Le montant nominal de toute émission de valeursili@ods représentatives de créances donnant
acces au capital, susceptible d’étre ainsi réals@aputera sur le plafond global prévu a la
guatorziéme résolution de 'assemblée généralerdudl 2015.

Nous vous demandons de fixer a dix-huit mois, aptemde la date de la présente assemblée, la
durée de validité de la délégation faisant I'olijet la présente délégation étant précisé que cette
délégation met fin a toute délégation antérieusntie méme objet.

Le prix d'émission des actions ou des valeurs nreis nouvelles donnant acces au capital sera
déterminé par le conseil d’'administration dansdesditions prévues a l'article L. 3332-19 du code
du travail et ne pourra étre ni supérieur a la magedes cours cotés aux vingt séance de bourse
précédant le jour de la décision du conseil d’adstiation fixant la date d’ouverture de la
souscription ni inférieur de plus de 20 % a cetteyemne ou de 30 % lorsque la durée
d’indisponibilité prévue par le plan en applicatides articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du code de
commerce est supérieure ou égale a dix ans.

Nous vous demandons de supprimer, en faveur deserdh a un plan d’épargne entreprise, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires atiorgs ou aux valeurs mobiliéeres donnant accés par
tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a desiadrdinaires, a émettre.

Le conseil aura tous pouvoirs pour mettre en cel@rg@résente délégation, avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues par kt kpus les conditions précisées ci-dessusffatl’e
notamment :

- de décider que les souscriptions pourront étréséis directement ou par l'intermédiaire de
fonds communs de placement d’entreprise ou autrastgres ou entités permises par les
dispositions légales ou réglementaires applicables,

- d’'arréter les dates, les conditions et les modatligs émissions qui seront réalisées en vertu
de la présente résolution, et, notamment, de fiegrdates d’ouverture et de cléture des
souscriptions, les dates de jouissance, les médalieé libération des actions et des autres
valeurs mobiliéres donnant acces au capital deotdét, de consentir des délais pour la
libération des actions et, le cas échéant, dessautleurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société,

- de demander I'admission en bourse des titres crdésconstater la réalisation des
augmentations de capital & concurrence du montesitadtions qui seront effectivement
souscrites et de procéder a la modification caivéales statuts, d’accomplir, directement ou
par mandataire, toutes opérations et formalitésslgux augmentations du capital social et,
d’'imputer, le cas échéant, les frais des augmemiatile capital sur le montant des primes
afférentes & ces augmentations et de préleveresanontant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveaualapres chaque augmentation.
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Toutefois, votre conseil d’administration estiméume telle proposition n’entre pas dans le cadre de
la politique d'intéressement au capital des salasé@ivie par la Société et vous suggere en
conséquence de ne pas adopter la résolution soamisteeffet a votre approbation.

C'est dans ces conditions que nous vous demanaorsus prononcer sur les résolutions dont le
texte vous est proposé par votre conseil d'admatigh.

Le conseil d'administration
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